
/ ǁŽƵůĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ͣĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͞�ĂŶĚ�ͣůŝŶĞĂƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘͞�
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂůƐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ͣĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŽŐĞďƌĂ͕�ůŝŶĞĂƌ�
ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ϯфсхϯͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘͞�
tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ΗKƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂŶ͕�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘͞�;dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀĞĐƚŽƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘Ϳ

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ďŝƚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�/�ĂŐƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ůŝŶĞĂƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƉĂŶ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͕�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ďŝƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚƵƐ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚĂƚŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĚƵďŝŽƵƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ͧͪͩͨ /�ƚŚŝŶŬ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŶŽǁ͘�/�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�͞ůŝŶĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͟�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘

tŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͍�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�Ă�ƉůĂŶĞ�ŝŶ�ZΔϯ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ZΔϯ�
ǀĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ĩŝƚ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƵƌ�ZΔϯ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĂ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ƚŽ�Ĩŝǆ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�:ƵƐƚ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ ͧͪͩͨ

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽƉŝĐ�Ͳ DĂƌƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ͳ ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ͘�/�ƐĞĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ͗�ůŝŶĞĂƌ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ůŝŶĞĂƌ�ƐƉĂŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ͘�^Ž͕�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘�DǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶͬĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��Ɛ�/�ƐĞĞ�ŝƚ�
ŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ͣůŝŶĞĂƌ�ƐƉĂŶ͞�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�;ͣĂŶǇ�
ƉŽŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ϯͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͞Ϳ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůŝŶĞĂƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘

/�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ŵǇ�ǀŝĚĞŽ�ƐĐƌŝƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ƐƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽŵĂŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĐŽͲĚŽŵĂŝŶসহ

/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�
ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ
ǀϭсϭ͕ϭ͕Ͳϭ�ĂŶĚ�ǀϮсϭ͕Ͳϭ͕ϭ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͗

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϭ͕Ϭ͕Ϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ůĂŶĚ�Ăƚ�ϯ͕Ϭ͕Ϭ͘�/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍�;�ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ϯ͕Ϭ͕Ϭ͍Ϳ�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐͬƐĐĂůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞͬƚŝŵĞ͍�/Ĩ�
ŶŽƚ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚůĞͬŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌ;ƐͿͬŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͍

ϭ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϭ͕Ϭ͕Ϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ůĂŶĚ�Ăƚ�Ͳϯ͕Ϭ͕Ϭ͘�/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍�;�ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Ăƚ�Ͳϯ͕Ϭ͕Ϭ͍Ϳ�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐͬƐĐĂůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞͬƚŝŵĞ͍�/Ĩ�
ŶŽƚ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚůĞͬŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌ;ƐͿͬŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͍

Ϯ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϭ͕Ϭ͕Ϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ůĂŶĚ�Ăƚ�Ͳϯ͕Ͳϯ͕Ͳϯ͘�/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍�;�ƌĞ�ǁĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Ăƚ�Ͳϯ͕Ͳϯ͕Ͳϯ͍Ϳ�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�
ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐͬƐĐĂůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞͬƚŝŵĞ͍�/Ĩ�
ŶŽƚ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚůĞͬŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌ;ƐͿͬŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͍

ϯ͘

EŽǁ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͗

dĂƐŬ

DĂƌƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�;ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀĞĐƚŽƌƐͿ
ƉŽŶĚĢůş�ϮϮ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ ϭϲ͗ϯϭ



/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ΗƌĂŶŐĞͬƐƉĂŶΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ĂŶĚ�ΗƐƵďƐƚŝƚƵƚĂďŝůŝƚǇͬŶŽŶͲƐƵďƐƚŝƚƵƚĂďŝůŝƚǇΗ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ͍
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌƐ͕�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�ĞƚĐ͍͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͗

ǀͺϭ�с�;ϭ͕�Ϭ͕�ͲϭͿ͕�ǀͺϮ�с�;ϭ͕�Ϭ͕�ϭͿ͕�ǀͺϯ�с�;Ϭ͕�ϭ͕�ϬͿ�ĂŶĚ�ǀͺϰ�с�;Ϭ͕�Ͳϭ͕�ϭͿ

tŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ϯ��ƐƉĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ͍�;^ƵƉƉŽƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞ�ΗĨƌĞŵ�ŽŐ�ƚŝůďĂŬĞΗ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŚƌƵƐƚĞƌ͘Ϳ
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ŐĞƚƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͍�tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͍

Ƶͺϭ�с�;ϭ͕�Ϭ͕�ϭͿ͕�ƵͺϮ�с�;Ϭ͕�Ϯ͕�ϬͿ͕�Ƶͺϯ�с�;Ͳϭ͕�ϭ͕�ϬͿ�ĂŶĚ�Ƶͺϰ�с�;Ϭ͕�ϭ͕�ϭͿ

tŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ϯ��ƐƉĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ͍�;^ƵƉƉŽƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞ�ΗĨƌĞŵ�ŽŐ�ƚŝůďĂŬĞΗ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŚƌƵƐƚĞƌ͘Ϳ
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ŐĞƚƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͍�tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͍

tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�с�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ͘

/ƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ϭ͕ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘

tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�с�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ͘

/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ϯͲĞůĞŵĞŶƚ�ƐƵďƐĞƚƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ϯ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�с�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ϯ��ƐƉĂĐĞ͘

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ
ŽĨ�ƚŚŝƐ͍�/�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
/Ŷ�ŐĞŽŐĞďƌĂ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ΗƐĞĞ�ŝƚΗ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�
ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͍

zĞƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�'ĞŽŐĞďƌĂ͘�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�'ĞŽŐĞďƌĂ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͘

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ
ŽĨ�ƚŚŝƐ͍�^ĂŵĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͍

zĞƐ͘�͗ͲͿ


